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เกิดประสิทธิภาพได้ถูกต้องตามกฎหมายและเป็นปัจจุบัน 
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แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 
 

ในการบริหารงานไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ เอกชน หรือรัฐวิสาหกิจ เมื่อมีการว่างแผนบริหารทรัพยากร  
ไม่ว่าจะเป็น คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ การบริหารจัดการแล้ว คนหรือบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญ เพราะคนจะเป็นผู้นำ
ปัจจัยการบริหารอ่ืน ไปดำเนินการ ฉะนั้น จำเป็นจะต้องมีการพัฒนาบุคลากรทุกระดับชั้นให้มีความรู้ มีทักษะ 
นำเอาเทคโนโลยีใหม่ๆ มา ปรับปรุงใช้ในการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องในองค์กร จึงจะส่งผลให้เกิดประโยชน์ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลกับท้องถิ่น และผู้บริการ  

เทศบาลตำบลดินดำจึงได้กำหนดแนวทางการพัฒนาไว้ 5 ด้าน คือ  
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวกับหน้าที่ โครงสร้างของนโยบายต่าง ๆ 
2. ด้านความรู้ ทักษะเฉพาะทาง งานแต่ละตำแหน่ง เช่นงานด้านช่างต่าง ๆ เกี่ยวกับสื่อข้อมูลนำ    
    ไปศึกษา ดูงานนอกสถานที่ การฝึกอบรม  
3. ด้านการบริการมุ่งในเรื่องการวางแผนมอบหมายงานสร้างแรงจุงใจ พัฒนาบุคลากรทุกระดับ 
4. ด้านคุณสมบัติของบุคคล ได้แก่การส่งเสริมบุคลิกภาพ การมีมนุษย์สัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน 
5. ด้านคุณธรรมจริยธรรม มุ่งเน้นการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนา 
     คุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

การกำหนดขั้นตอนในการพัฒนา 
1. การเตรียมการวางแผน  

1.1.ศึกษา วิเคราะห์ว่าผู้ปฏิบัติงานกลุ่มใดหรือแต่ละคนว่าผู้ใดสมควรจะพัฒนาในด้านใดบ้าง 
      งานจึงจะประสบผลสำเร็จ  
1.2.แยกลักษณะกลุ่มงานหรือตำแหน่ง ความรู้ ความสามารถ ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน 
      คุณสมบัติส่วนตัว ด้านคุณธรรม - จริยธรรม  

2. การดำเนินการพัฒนา  
2.1. เลือกวิธีการพัฒนา เมื่อได้ข้อมูลว่าจะพัฒนากลุ่มหรือบุคคล และลักษณะงานออกจาก 
      ตำแหน่งแล้ว อาจจะด าเนินการในลักษณะการสอนงาน การสับเปลี่ยนงาน การให้คำ  
      แนะนำปรึกษาอ่ืน ๆ เช่น การ จัดอบรมศึกษาดูงาน  
2.2.การพัฒนาผู้บังคับบัญชาดำเนินการเอง หรือมอบหมายบุคคลด าเนินการแทน  

3. ติดตามประเมินผล  
    3.1.ตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าผลงานเพ่ิมขึ้นหรือลดลง  
    3.2.มีข้อผิดพลาดหรือมีการปรับปรุง แก้ไข เพ่ิมเติม มากหรือลดลง เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่น

ในตัวเอง เพ่ือให้การปฏิบัติงานสมบูรณ์ข้ึน 
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ประกาศเทศบาลตำบลดินดำ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจ 

**************************************** 

เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 รวมทั้ง    
ให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ (ITA) เทศบาก
ตำบลดินดำจึงกำหนดหลักเกณฑ์การให้คุณให้โทษและการสร้างขวัญกำลังใจแก่พนักงานเทศบาลรวมถึงลูกจ้าง
ของเทศบาลตำบลดินดำ ดังนี้ 

การให้คุณให้โทษและสร้างขวัญกำลังใจ 

1. มีการยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคลากรดีเด่นในด้านต่างๆ เช่น สมรรถนะด้านการทำงาน 
ประสิทธิภาพของการให้บริการประชาชน ด้านคุณธรรมจริยธรรม 

2. มอบเงินและแสดงความยินดีกับพนักงานที่คลอดบุตร 
3. มอบเงินช่วยเหลือกรณีพนักงานประสบอุบัติเหตุหรือเสียชีวิต 

การให้โทษ 
1. มีการว่ากล่าวตักเตือนด้วยวาจา 
2. มีการบันทึกชี้แจงเป็นลายลักษณ์อักษร 
3. มีการสั่งลงโทษทางวินัย 

3.1 พนักงานเทศบาล มีโทษทางวินัย 5 สถาน คือ 
(1) ภาคทัณฑ์ 
(2) ตัดเงินเดือน               วินัยไม่ร้ายแรง 
(3) ลดขั้นเงินเดือน 
(4) ปลดออก 
(5) ไล่ออก                      วินัยร้ายแรง 

3.2 พนักงานจ้าง โทษทางวินัย 4 สถาน คือ 
(1) ภาคทัณฑ์ 
(2) ตัดค่าตอบแทน             วินัยไม่ร้ายแรง 
(3) ลดขั้นเงินค่าตอบแทน 
(4) ไล่ออก                       วินัยร้ายแรง 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

ประกาศ ณ วันที่  9   เดือน  มกราคม พ.ศ. 2566 

 

                                     (นางประจิน  ปวงสุข) 
                                 นายกเทศมนตรีตำบลดินดำ 
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